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1. MISIÓN1. MISIÓN

Queremos impulsar la generación y desarrollo de proyectos 
empresariales para Navarra, tanto locales como atraídas del 
exterior, así como colaborar con otros agentes en acciones 
coordinadas encaminadas al logro de la máxima competitividad 
de la economía navarra.



2. Tipos de proyectos empresariales (I)2. Tipos de proyectos empresariales (I)
Liderar Proyectos empresariales que no esté acometiendo la 

iniciativa privada suficientemente y se consideren estratégicos, 
apoyando y fomentando el crecimiento de los proyectos existentes o 
de nueva creación, no necesariamente ubicados en Navarra.

La máxima Competitividad de las empresas, asumiendo más el 
papel de colaborador que el de líder, en acciones tales como:

Apoyo a los procesos de internacionalización de empresas que quieran 
instalarse en otros países. 
Fomentar proyectos que contemplen el medioambiente y la eficiencia 
energética como un factor importante. 
Buscar cauces para poner de manifiesto los potenciales déficits y 
oportunidades que puedan existir en la capacitación de recursos 
humanos y disponibilidad de algunas infraestructuras. 



2. Tipos de proyectos empresariales (II)2. Tipos de proyectos empresariales (II)

Dentro de estos criterios , nos interesa muy especialmente

Sectores de futuro, con aportación de alto valor añadido, que 
faciliten anclar el tejido existente.

Sectores que faciliten un desarrollo equilibrado por comarcas, capas 
de población, atendiendo al medio ambiente

Y por tanto los proyectos tecnológicos se hacen imprescindibles 
considerando estos criterios.



3. Interés de Sodena en proyectos tecnológicos (I)3. Interés de Sodena en proyectos tecnológicos (I)

La Inversión en proyectos tecnológicos tiene interés desde dos 
puntos de vista:

Impulsar proyectos de alto contenido tecnológico como motores de 
la economía (biotecnología y tecnologías energéticas).

Conseguir su aplicación para los distintos sectores de actividad de la 
economía navarra (agroalimentación, medio ambiente, automoción, 
renovables, biomedicina y farmacia).



3. Interés de Sodena en proyectos tecnológicos (II)3. Interés de Sodena en proyectos tecnológicos (II)
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4. Qué puede aportar Sodena (I)4. Qué puede aportar Sodena (I)

Desde nuestra experiencia podemos aportar:

Información inteligente tanto primaria, dirigida a empresarios, 
como secundaria, dirigida a sectores.

Red de trabajo relevante, inteligente y contactos suficientes 
para identificar oportunidades y proyectos.

Máxima colaboración con agentes, consultores y otras 
regiones.

Mecanismos de financiación suficientes, especializados y 
ágiles.



Unos criterios objetivos de selección y análisis de las diferentes 
iniciativas empresariales.

Criterios de selección de la inversión

Calidad de los promotores / empresarios
Rentabilidad estratégica para el desarrollo de la comunidad, aunque 

no necesariamente estén ubicados aquí.
Modelo de negocio / Business Plan 

4. Qué puede aportar Sodena (II)4. Qué puede aportar Sodena (II)



Tr
av

es
ía 

de
l D

es
ier

to

Private VC

FFF

Agentes colaboradores
Sodena y Start Up

SODENA y Otros

Capital Concepto
CEIN

CDTI - NEOTEC

SODENA

I+D

6%
7%

15%

Importe de la inversión acumulada
(Miles de euros)

100% Privado

100% Público

Fases de Inversión

Público
+

Privado
“informal”

T -3              T -2              T -1             T =0     T+1     T+2     T+3     T+4     T+5

Retorno requerido

30%

Semilla Start Up/Lanzamiento Expansión

0% 30
60

100

160

300

Semilla

Privado

16%

Instrumentos del Departamento de Industria
Instrumentos del Departamento de Industria con acuerdos de Colaboración con Agentes 
Instrumentos del Mercado

Itinerario en la financiaciItinerario en la financiacióónn
4. Qué puede aportar Sodena (III)4. Qué puede aportar Sodena (III)



Proceso de inversión

Valoración del Promotor

Análisis de la propuesta de inversión (Business Plan, 
rentabilidades,etc)

Negociación de pactos complementarios

Decisión de inversión y cierre de la operación

Control y seguimiento

Desinversión

4. Qué puede aportar Sodena (IV)4. Qué puede aportar Sodena (IV)



5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (I)5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (I)

1. Proyecto Cima–Digna: es un proyecto emblemático para la 
Comunidad Foral, con 350 investigadores y un presupuesto de 200 
millones de euros (en 10 años) para investigación médica aplicada.

Sodena participó activamente junto con la Universidad de Navarra 
en el diseño de la actual configuración del proyecto que ha permitido 
agrupar a 15 socios financiadores representantes de importantes 
entidades cada una de ellas referencia en su sector de actividad.

Sodena es miembro de los órganos de administración de las tres 
entidades que gestionan el proyecto: “UTE PROYECTO CIMA”, 
“Proyecto de Biomedicina CIMA,S.L.” y “DIGNA Biotech, S.L.”.



5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (II)5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (II)

Sodena es el Gerente de la UTE PROYECTO CIMA, entidad 
que agrupa a los socios financiadores del proyecto

Sodena es miembro del Comité de Dirección de “DIGNA 
Biotech”, empresa que en apenas dos años ya ha obtenido la 
calificación de “orphan drug” para dos de sus productos y que 
dispone de un interesante lista de productos en desarrollo en su
“pipe-line”.

En este momento representa unos de los ejemplos más exitosos 
entre las empresas de biotecnología del escenario nacional.



2. Proyecto de Planta de producción de Proteínas

Es un proyecto surgido a consecuencia de la actividad de DIGNA 
Biotech que necesita adquirir proteínas para llevar a cabo pruebas 
preclínicas y clínicas de sus productos.

Se está poniendo en marcha un proyecto promovido por Sodena, 
Idifarma y Derivatives of Recombinants Organisms (DRO) para 
desarrollar este proyecto con una inversión de unos 6 millones de 
euros.

5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (III)5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (III)



3. Fundación Genoma España

Misión: impulsar y coordinar las actividades de biotecnología en 
España

Está copresidida por las ministras de Salud y de Educación.

Sodena ha gestionado y financiado la incorporación de la 
Comunidad Foral de Navarra al Patronato de la Fundación, en el 
que están presentes Cataluña, Galicia y Madrid. 

5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (IV)5. Acciones de Sodena en el área de la Biotecnología (IV)



6. Conclusiones6. Conclusiones

El apoyo por parte del Gobierno de Navarra por los proyectos 
tecnológicos es claro.

Sodena va seguir apostando por el apoyo a los proyectos 
empresariales que se den en este campo y que sean beneficiosos 
para nuestra comunidad foral.
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Universidad de Navarra

Desarrolla actividades de investigación en:

• Terapia génica y hepatología

• Ciencias cardiovasculares

• Neurociencias

• Oncología-carcinogénesis

Aporta subvenciones/ retornos al ppto. 
(50M€)

UTE PROYECTO CIMA
Participada por 15 Socios Financieros

Invierte un total de 154 millones de 
euros a lo largo de 10 años

Aprueba el presupuesto anual  de 
investigación del CIMA

100% resultados

154 M€ en 10 
años

PROYECTO DE 
BIOMEDICINA CIMA, SL

Participada por :

• 80 % 15 Socios Financieros

• 20%  Universidad de Navarra

Patenta y Licencia los resultados

100% resultados

PatentesRoyalties

Participada por:

• 80 % 15 Socios Financieros

• 20%  Universidad de Navarra

Explota las patentes y desarrolla los productos

ACUERDO
JOINT VENTURE

Comité Científico: 8 
expertos mundiales



Gracias por su atención


