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PROLOGO

Como ya viene siendo habitual desde hace tres
afios, la celebracion del Empresario del Afio
nos ha permitido incorporar un tiempo de refle-
Xion sobre un asunto de trascendencia y actua-
lidad que compartimos con el magisterio de un
experto de relevancia nacional. Este afio hemos
elegido el reto chino y la excepcional experien-
cia de Eugenio Bregolat, embajador en Espafia
en Pekin durante més de diez afios.

Cuando apenas se apagan los ecos de los actos
culturales y religiosos que se han prodigado a
lo largo del afio del quinto centenario del naci-
miento de San Francisco de Javier y que nos
acercaron al mundo del todavia lejano oriente,
un asunto mas prosaico, (el final de una activi-
dad industrial) conocido en estos dias eviden-
cia que en este siglo han desaparecido las dis-
tancias, las fisicas y las tecnoldgicas, que
muchas de nuestras empresas estan expues-
tas, muchas veces a la intemperie, 0 se estan
viendo afectadas en menor o mayor medida
(abastecimiento y coste de las materias primas,
precios de la energia, etc.) por el vendaval que
sopla del Este.

China plantea hoy grandes evidencias y mayo-
res incertidumbres para los que vivimos en el
extremo oeste. Su revolucién econémica ha
batido todos los récords con que antafio nos
sorprendieron Japdn y, mas tarde, los tigres
asiaticos. Se ha convertido en un jugador de
primera linea y de sus movimientos y decisio-
nes dependen asuntos tan dispares como la
financiacion de la deuda externa de Estados
Unidos, el incremento del PIB de algunos pai-
ses de Iberoamérica, y los quebraderos de
cabeza de muchas empresas de baja, media y
alta intensidad tecnoldgica, distribuidas por el
mundo industrializado. Sirvan estos trazos
gruesos para introducir un tema que conoce
con mayor rigor, exactitud y puntualidad
Eugenio Bregolat, observador cualificado de
esta revolucion econoémica de dimension glo-
bal.

Nacido en enero del 43 en La Seo de Urgel,
Eugenio Bregotal es licenciado en Derecho y
Diploma de Estudios Internacionales de la
Escuela Diplomatica. Becario Fullbright en la
Universidad norteamericana de Virgina.
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Se incoporé a la actividad diplomatica como
consejero comercial en la Unién Soviética en
1974. Cuatro afios mas tarde ocupo la jefatura
del departamento internacional de la
Presidencia del Gobierno con Adolfo Suarez y
posteriormente con Leopoldo Calvo Sotelo.
Posteriormente, a partir de 1982, desempefio la
maxima representacion en las legaciones de
Espafia en Indonesia, China, Canada, Rusia, y
otra vez China tras un breve paréntesis con una
nuevo desempefio, el de director politico en el
Ministerio de Asuntos Exteriores.

En 2003-4, Eugenio Bregolat intervino como
embajador en mision especial en el Forum de
las Culturas de Barcelona. Y en la actualidad es
embajador de Espafia en Andorra. Colaborador
habitual del periédico La Vanguardia, de
Barcelona, tiene en imprenta el libro “La segun-
da revolucion china” donde reflexiona sobre el
fenomenal salto hacia delante que ha dado este
megapais que aspira a detentar el liderazgo
mundial en las proximas décadas.

Nuevamente, agradecemos la hospitalidad de la
coleccion “Ideas para debate”, de Sodena que
permite trasladar en su integridad a los lectores
de Negocios en Navarra la conferencia que
impartio Eugenio Bregolat el pasado 6 de febre-
ro de 2007 en Pamplona.

Antonio Elizondo
José Antonio Monton
Negocios en Navarra

CONFERENCIA IMPARTIDA POR D. EUGENIO BREGOLAT | OBIOLS



NEGOCIOS

en Navarra

D. EUGENIO BREGOLAT | OBIOLS
Embajador de Espafia en Andorra. Ex Embajador en China

IDEAS para debate: El impacto de CHINA sobre la economia espafiola. Retos y respuestas



EL IMPACTO DE CHINA SOBRE LA ECONOMIA
ESPANOLA. RETOS Y RESPUESTAS

Me ha producido mucha satisfaccion poder vol-
ver a pasear las viejas calles de Pamplona. La
he encontrado como dormida, invernando,
lejos del bullicio de julio. Una tranquilidad y una
calidad de vida muy alejadas del frenesi y el
stress de las grandes urbes. Yo soy de la Seo
de Urgell, de otro rincdn del Pirineo, y por lo
tanto aqui desde hace muchos afios me siento
como en casa. De alguna manera veo a esta
ciudad de Pamplona como una especie de her-
mana mayor de la mia. Recuerdo que hace
unos cuarenta afios solia venir por San Fermin,
alguna vez llegué a dormir en el foso de las
murallas envuelto en una manta, y recordaba
ayer con los amigos que me acogieron, que en
aquella época solia ir a comer estofado de toro
a Casa Placido, en los corrales del gas, en un
patio con mesas y bancos bajos los platanos;
seguro que mas de uno os acordais de aquel
sitio, desgraciadamente desaparecido.

En China, he tenido ocasion de conectar con
Navarra. He visto por alli a algunos empresa-
rios y también a la gente de Yamaguchi que
venian a poner un monolito y a ordenar el sitio
donde habia muerto San Francisco Javier, que
recordais que fue en una pequefia isla,
Sanchuan, al lado de Cantén; digamos que
mientras esperaba el visado le llamaron para
arriba. Y otra conexion de Navarra con China en
estos afios, una conexion muy importante, ha
sido la presencia de la Universidad de Navarra,
del IESE, en la Escuela de Negocios China-

Europa de Shanghai, la principal escuela de
negocios de China, por la que pasa gran parte
de la elite empresarial del pais y en la que el
IESE, la Universidad de Navarra, juega un papel
destacadisimo.

Dice el Banco Mundial que China ha consegui-
do en una generacion lo que a la mayoria de
paises les ha costado siglos. En efecto, China,
desde que empezaron los cambios el afio 78,
va a hacer pronto treinta afios, ha multiplicado
su PIB por diez, ha multiplicado su renta per
capita por ocho después de absorber un
aumento de la poblacién de cuatrocientos
millones de personas. Tenia una renta el afio 78
de 218 dolares y ahora la tiene de 1.700. En
paridad poder adquisitivo su PIB ya supera el
60% del de Estados Unidos y segun las pro-
yecciones, como sabéis, se estima que dentro
de unas décadas China va a tener el PIB mayor
del mundo. La OCDE dice que el afio 2010, es
decir mafiana mismo, China se convertira en el

n 10 afios China ha multiplicado su PIB
por 10 y ha multiplicado su renta per

cépita por ocho después de absorber un

aumento de la poblacién de cuatrocientos
millones de personas.
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primer exportador del mundo. El desarrollo
econdmico de China y su impacto sobre la eco-
nomia mundial se ha convertido ya en uno de
los capitulos centrales de la globalizacion.
Supone un cambio cualitativo en el orden eco-
némico y geoestratégico mundial. Se puede
decir que no hay empresa que de alguna mane-
ra no se vea afectada por lo que esta pasando
en China y por lo tanto, no hay empresa que de

alguna manera no tenga que tener en cuenta a
China en el momento de hacer sus planes y
mirar hacia el futuro.

El impacto de China ha generado perjudicados
y beneficiarios. Vamos a empezar por los per-
judicados. En primer lugar, los empleados de
la empresa que deslocaliza. Segundo, los
empleados y empresarios de la empresa a la
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que los productos chinos quitan el mercado.
Tenemos el ejemplo de los textiles chinos o del
calzado; en el primer trimestre de 2005 el
aumento de la importacion de la Union
Europea de textiles chinos fue de un 200%, y
en algunos renglones, como los jerséis, del
500%. En cuanto a los zapatos, en este mismo
primer trimestre del 2005 aument6 la importa-
cion europea en un 700%. Esto desembocd en
la adopcion de medidas proteccionistas por
parte de la Unién Europea y de Estados Unidos
contra los textiles chinos en 2005 y contra su
calzado en 2006.

En tercer lugar, se ven perjudicados por lo que
estd pasando en China los empleados de las
empresas a los que se les impone congelacion
de salarios, o incluso a veces reducciones, con
la amenaza de deslocalizar a China. Y en cuar-
to lugar, se ven perjudicados los compradores
de energia o de materias primas, cuyos precios
aumentan, y en este capitulo entramos todos,
porque el precio de la gasolina, por ejemplo, ha
aumentado en los Ultimos tiempos en parte
debido al impacto de China.

Mandelson, el comisario de comercio europeo,
dice acertadamente “estamos sélo al principio
de la cuestién china”. Eso es algo que quisiera
destacar, estamos s6lo al principio de la cues-
tién china. China tiene una auténtica obsesion
tecnoldgica. China se quedé descolgada de la
revolucion industrial y la consecuencia fue que

C

en 1840, primera Guerra del Opio, fue derrota-
da por Inglaterra. La imagen exacta del retraso
tecnoldgico de China en aquel momento es la
de los navios de acero ingleses frente a los bar-
cos de madera chinos. China se vio préctica-
mente colonizada; si no se convirtié de derecho
en una colonia fue porque nadie queria meter-
se en aquel avispero con tantisima gente.
China, a partir de este momento, no tuvo mas
que una obsesion, que fue recuperar el tiempo
perdido, modernizarse e intentar salir de su
situacion colonial. China hizo cuatro intentos.
El primero durante el imperio, la Gltima dinas-
tia, a fines del siglo XIX. No llegaron a ningin
sitio. Los modernizadores ni siquiera consi-
guieron incluir en el temario de los examenes
imperiales, dominados por materias literarias,
filosoficas e historicas, cuestiones de matema-
ticas y de ciencia.

El segundo intento fue la revolucion burguesa
de Sun Yat-Sen, la proclamacion de la repabli-
ca en 1911. Tampoco llegaron a ningdn lado. El
tercer intento fue el de Mao Zedong. Mao con-
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| trauma de la dependencia colonial
sigue muy vivo en China y es uno de
los grandes motores de su conducta. Para

siguié que los chinos se pusieran en pie, que
recuperaran el orgullo de ser chinos. Se liberd
de la dependencia politica de los extranjeros,

mi esta claro que el nacionalismo alli pesa

pero en lo econdmico no consiguié nada. Y por
fin, llegé Den Xiaoping, un sefior que media
poco mas de metro y medio de altura, que llegdé
al poder de verdad a los 73 afios. Los chinos
dicen que el hombre antes de los sesenta no
sabe lo que quiere. Esté claro que Den Xiaoping
sabia muy bien lo que queria. Nacié en 1904,
de modo que cuando llegd la revolucion, en
1949, tenia ya 45 afios, 0 sea que conocia bien
el sistema politico y econémico de antes de la
revolucién. Ademas habia vivido en Francia y
en la URSS. Muy pronto pudo darse cuenta de
que la economia planificada que los chinos
habian copiado de los rusos no llevaba a nin-
gun sitio, y en 1978 lanz6 la politica de “refor-
ma econémica y apertura al exterior” para
reemplazarla por una economia de mercado.

El trauma de la dependencia colonial sigue muy
vivo en China y es uno de los grandes motores
de su conducta. Para mi esta claro que el nacio-
nalismo alli pesa definitivamente mas que la
ideologia.

La tecnologia es considerada una de las “cua-
tro modernizaciones” junto con las de la agri-
cultura, la industria y la defensa. Den Xiaoping
decia que la ciencia y la tecnologia son el prin-
cipal factor de la produccion. Tras su segunda
rehabilitacion, en 1976, se ocupo, a peticion

definitivamente més que la ideologia.

suya, que era el que mandaba, de la ciencia, la
tecnologia y la educacién. Con China hay
siempre un problema de cifras, se ven cifras
diversas sobre cualquier cosa. Asi, el afio
2005 los chinos decidieron de golpe que teni-
an que aumentar su PIB en un 20%, ya que la
estimacion era demasiado baja. Hace no tan-
tos afios el Banco Mundial decia que a las esti-
maciones del crecimiento del PIB de China,
digamos del orden del 8-10%, habia que qui-
tarle dos puntos. Ahora se dice lo contrario.
Segun el “Financial Times”, por ejemplo, el
crecimiento real de China en el afio 2005 no
fue del 10%, sino que fue del 11 o del 12. Digo
esto para referirme a un dato que aparecido en
la prensa a mediados de diciembre. Segun la
OCDE China pasé el afio 2006 a ser el segun-
do pais del mundo en gasto en I+D, adelantan-
do al Japon y sélo por detras de Estados
Unidos. Las cifras de la OCDE del gasto en I+D
en 2006 son: Estados Unidos 330.000 millo-
nes de dolares, de China 136.000 y Japdn
130.000. Estados Unidos gasto en 1+D el 2,8%
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del PIB, Japon el 2,7% y China, que tiene un
PIB sustancialmente menor todavia que el de
estos paises, un 6,4% de su PIB. He visto en
algunos otros lados estimaciones diferentes:
hace no tanto se decia que China iba a gastar
el 2,5% de su PIB en I+D el afio 2010. Por lo
tanto, doy estas cifras con una cierta cautela,
pero son en definitiva cifras de la OCDE, o sea
cifras de fiar.

Los nueve miembros del Comité Permanente

del Politburd, el grupo de personas que man-
dan en China, son todos ingenieros. En la gene-
racion de Mao y de Deng habia muy pocas per-
sonas con educacién superior en la direccion
del Partido. Jiang Zemin, jefe del Partido hasta
hace pocos afios, dijo: “China se concentrara
en el desarrollo de la alta tecnologia y en la pro-
mocion de la informatizacion de la economia y
de la sociedad. Nuestra estrategia es la indus-
trializacion con tecnologia de la informacion.
Tenemos que lograr un salto tecnoldgico”.
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Como Zhu Rongji, el primer ministro de enton-
ces, también eran ingeniero y Jiang habia sido
ministro de Industria de la Informacion.

China consigue tecnologia de muchas mane-
ras. Primero, comprandola. La compra de
Thomson por TCL convirtid a esta en el primer
fabricante de televisores del mundo. La compra
de IBM, “The Big Blue”, el maximo simbolo del
capitalismo americano, por Lenovo es otro
ejemplo. En segundo lugar, consigue tecnolo-
gia mediante cesiones de empresas extranje-
ras. La posicion negociadora de China es muy
fuerte, gracias a su enorme mercado. La ley de
empresas extranjeras concede exenciones fis-
cales, acceso al mercado y otras ventajas a
cambio de transferencias de tecnologia. La
semana pasada, el “Financial Times” informaba
de que China se ha enfadado con Siemens por-

iang Zemin, jefe del Partido hasta hace
pocos afios, dijo: “China se concentrara

que no le ha querido dar su maxima tecnologia
en trenes de levitacion magnética, el primer
tren del munod de este tipo es el que va del
aeropuerto de Shangai al centro de la ciudad,
que alcanza los 450 kilémetros por hora. China
est4 comprando ahora trenes de alta velocidad
a Kawasaki en vez de a Siemens. Hace pocos
afios Boeing dominaba el mercado de la avia-
cion chino. Ahora Airbus esta aproximadamen-
te en paridad. ¢Cémo ha entrado Airbus? Pues
es muy facil, cediendo tecnologia a espuertas.
Si tl no lo haces, lo hara tu competidor, de
modo que con esa idea en la cabeza, hoy China
se ha convertido practicamente en el primer
pais de la historia en vias de desarrollo de la
historia que obtiene transferencias de tecnolo-
gia practicamente sin limite de los paises avan-
zados.

China obtiene también tecnologia copiandola,
segun queja constante de los empresarios, y
posiblemente alguno de los que estéis aqui os
habéis encontrado con ese problema. De
acuerdo con un estudio de la Céamara de
Comercio Americana, del aflo 2006, China es
responsable del 60-65% de los miles de millo-

en el desarrollo de la alta tecnologia y en
la promocidn de la informatizacién de la

nes de dolares que Estados Unidos pierde al
afio en robos de propiedad intelectual. La UE
dice que el 70% de las falsificaciones descu-
biertas en frontera proceden de China. Debe
tenerse en cuenta que China s6lo a mitad de los
afios 80 empez6 a desarrollar su legislacion de
patentes. Las normas, los compromisos adqui-

economia y de la sociedad. Nuestra
estrategia es la industrializacién con
tecnologia de la informacion. Tenemos que
lograr un salto tecnolégico”.

12 IDEAS para debate: El impacto de CHINA sobre la economia espafiola. Retos y respuestas







































SODE=E

Avda. Carlos III, 36. 1° Dcha.
31003 PAMPLONA (Navarra)
Telefono: 848 42 19 42

Fax: 848 42 1943

E-mail: info@sodena.com

Edita:
Sociedad de Desarrollo de Navarra (SODENA)

Coordinacion:
NAVARRA CONSULTORES DE COMUNICACION

Fotografias:
Adolfo Lacunza

Disefno y Maquetacion:
ILUNE disefio

cin
% Gobierno
de Navarra




