


De izda. a dcha.: Blas Los Arcos, losu Ardaiz, Carlos Amat, Javier Berazaluce, Enrique
Diaz, José Maria Zabala, José Javier Echarte, M@ Concepcion Aranguren y Daniel Mata.

De izda. a dcha. Francisco Javier Landa, José M@ Serrano, Javier Garde, Alfonso

Tellechea, Lorenzo Riezu, Alberto Clerigué, Juan Ramén Jiménez y José M@ Goyena.

Del afio 2005 al 2009 es la fase de reorienta-
cion estratégica de la compafiia, ya una vez
fuera de las energias renovables. Presiden esta
fase José Javier Armendariz y José Maria Roig,
con José Marfa Aracama, en la direccién. Son
afios también con indices de desempleo muy
bajos (el 4,3% en el afio 2007), con importan-
te liquidez por la desinversion en EHN, que per-
miti6 la toma -en participacion estratégica por
parte del Gobierno- del 1% de Iberdrola, y se
inicia una fase también de progresivo apalanca-
miento financiero para mantener las inversio-
nes de la compafiia sin riesgo alguno.

Hay un fuerte impulso hacia el sector biotecno-
l6gico. Se invierte en el desarrollo del proyecto
CIMA-Digna, en Idifarma, en 3P, en Ojer
Pharma, en Activery Biotech, en ProRetina, en
el Fondo Ysios, en el Fondo Suanfarma, etc.
Son inversiones que permiten afirmar que
Navarra puede realizar todos los procesos
necesarios para la creacion de farmacos, desde
la investigacion bésica hasta su salida merca-
do. Se realizan ademéas en estos afios impor-
tantes inversiones en sector ocio-turismo
como Sendaviva o Fondetursa.

Nos encontramos en el afio 2010 y miramos al
futuro. Estamos hoy en una situacion muy
parecida al afio 2004, cuando se aposto de una
forma decidida por las energias renovables.
Hemos estado creando el caldo de cultivo de la
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biotecnologia, hemos creado la base de un
buen nlmero de industrias y desde el consejo
de SODENA y desde el Gobierno de Navarra a
través del plan Moderna y la Fundacién Navarra
para la Diversificacion, se han determinado tres
areas claras de desarrollo de la economia nava-
rra que desde SODENA debemos atender. Y
estas nuevas areas son (vuelvo a insistir) la
biofarmacia, junto con las energias renovables,
nuevamente, y también el sector agroalimenta-
rio. Queremos apostar en los préximos afios
por estos sectores y creemos claramente qué
es lo que nos puede diferenciar como
Comunidad y dénde podemos desarrollar la
Navarra del siglo XXI.

Respecto a los resultados econdmicos un breve
resumen. Decir que los socios financieros, Caja
Navarra y Gobierno de Navarra, han invertido en
SODENA un total de 18 millones de euros, mien-
tras que via dividendo SODENA ha distribuido
263 millones de euros. En estos momentos la
compafiia tiene una cartera de inversion de 300
millones de euros y una capacidad de inversion
de unos 150 con los que se atenderd a los sec-
tores estratégicos sefialados. El capital actual,
con la desinversion parcial reciente de Caja
Navarra, estd compuesto por el Gobierno de
Navarra que directamente y a través de Nafinco
cuenta con el 97,56%. CAN mantiene la partici-
pacion minoritaria restante (2,44%).

De izda. a dcha.: Javier Iriarte, Cristina Pascual, Juan Erdozain, M? Victoria
Iriarte, Itziar Blazquez, Javier Boneta, Esperanza Soroa y Maria Garcia.

Desde 1984, SODENA ha apoyado de una
forma directa, participando en el capital o via
préstamos, en mas de 100 compafiias y en este
momento en la cartera de la compafila se
encuentran 47 participadas.

Creo que después de estos apuntes, es necesa-
rio agradecer la vision y confianza demostrada
por el Gobierno de Navarra y por Caja Navarra
en la creacion de SODENA. La compafiia ha
intervenido de forma muy directa en el desa-
rrollo de la Comunidad Foral: estamos a la
cabecera del PIB espafiol, con tasas de desem-
pleo muy inferiores a la media nacional, en los
primeros puestos (siempre en cabeza) en cuan-
to a inversion en [+D+i...

Intervencion de José Maria Aracama, Director General de SODENA
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De izda. a dcha. José M2 Aracama, José M? Roig, José M? Goyena, José M@ Serrano, Jestis Zabalo y Antonio Garrigues.

Recuerdo algin comentario de consejeros ini-
ciales que en los afios ochenta cuestionaban
poner 12 millones de euros (2.000 millones de
pesetas), en manos de los politicos. Pues hoy
tenemos la respuesta: aquella decision fue
un acierto.

Quiero dar las gracias de forma destacada a los
64 miembros que habéis formado parte del
Consejo de Administracion de esta compaiiia a
lo largo de estos Ultimos 25 afios. Es de sefia-
lar igualmente que, sin la confianza y el apoyo

que habéis dado a la direccion y plantilla de
SODENA, dificilmente se habrian iniciado
muchos de los proyectos que se han llevado a
buen puerto. También a las 42 personas, que -
ayer y hoy- habéis trabajado en la compafiia. En
este momento SODENA tiene una estructura de
14 personas, gente muy preparada, con una
edad media inferior a los 40 afios y con ganas
de atacar este futuro que tenemos delante.

En este momento si que me gustaria recordar a
cinco personas que no estan con nosotros. Por
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desgracia han fallecido en esta primera travesia
de 25 afios. Cuatro son ex consejeros (Javier
Muruzabal Lerga, Vidal Amatriain Sola, Antonio
Arnal Coscujuela y Alberto Munarriz Venidera)
junto a Pedro Maria Berraondo Gurbindo,
director administrativo de SODENA entre los
afios 1984 y 1989.

Permitidme también hacer un reconocimiento
personal al Presidente del Gobierno de Navarra,
Miguel Sanz, que en los afios noventa era, ade-
mas de Vicepresidente, consejero de Medio
Ambiente y jugé un importante papel en el
desarrollo de las energias renovables.

Echamos de menos hoy a Carlos Luri, director
general de SODENA durante siete afios, direc-
tor de esta casa, del Auditorio y Palacio de
Congresos Baluarte, a quien una enfermedad y
las severas 6rdenes del médico le han obligado
a permanecer en cama. También a Juan Luis
Uranga, con problemas de salud. Ayer hablaba
con él y nos transmite un abrazo a todos; me
dijo que le hubiera encantado estar con noso-
tros, se siente muy orgulloso de haber partici-
pado en la parte que le correspondia en SODE-
NA'y le vi muy emotivo. También recordamos a
Angel Rodriguez San Vicente, de viaje fuera de
Navarra. Y lamentamos la ausencia de Enrique
Gofii y Juan Odériz, que como bien sabéis,
estan en un proceso de reordenacion de Caja
Navarra con otras entidades de ahorro y en este
momento se encuentran en Madrid.

De izda. a dcha.: Rosa Anglada, Elisa Vifies, M3 Carmen Ujué, Merche Diaz y M@ Cruz
Lizarraga.

De izda. a dcha.: Miguel Angel Ancizar, Jests Morras, Angel Sola, Esther Lacave, Oscar
Arriaga, Ruperto Unzué, José Antonio Ayesa y Javier Taberna.
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De izda. a dcha.: Juan
Daniel Araiz, José Ignacio
Pérez de Albéniz, M@
Eugenia Lecumberri,
Gregorio Moreno, Jesus
Zabalo, Méaximo Esteban,
Juan Manuel Sebastian y
Francisco Elizalde.

De izda. a dcha.: Jesus
Pajares, Ifiaki Cabaseés,
Francisco Iribarren, José
Javier Armendariz, Julidn
Balduz, Ramadn Bulto,
Nuria lturriagagoitia, José
Manuel Arlaban y Antonio
Aragon.
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RECONOCIMIENTOS

Antes de la clausura, el director general de
SODENA, José M2 Aracama abri6 un paréntesis
para reconocer publicamente a varias personas
los afios de trabajo en la estructura de SODE-
NA. Se trata de las personas que mas tiempo
han dedicado a la compafiia. Solicit6 la presen-

Joaquin Gortari, que ha sido secretario del
Consejo de Administracién de SODENA desde el
afio 1984, hasta el afio 2004. Hablar de Joaquin
Gortari es hablar de la historia de SODENA.

cia, en el estrado donde se desarrollaba el acto,
del presidente de SODENA, José M? Roig, y
también de Antonio Garrigues para la entrega
de unos pequefios detalles.

Enrique Jiménez, que ha sido consejero
de SODENA también desde el afio 84 hasta el
afio 2004.

RECONOCIMIENTOS



Tras la entrega del reconocimiento a Enrique SODENA: José Maria Goyena, José Maria
Jiménez, se acercaron al estrado para conti- Serrano y JesUs Zabalo.
nuar con las entregas los exdirectores de

Merche Diaz, nada menos
que 25 afios trabajando en
SODENA. Con la alegria que
tienen todas las personas de
Vilafranca, muchos dias nos
ayuda a ponernos las pilas al
comienzo de la mafiana.

Isabel Blanco (21 afios
en la compafiia) que ha llevado
la internacionalizacion y la
atraccion de inversiones
extranjeras a Navarra, en
relacion directa con Jesus
Zabalo y Carlos Amat.
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Maria Puy Echarri,
después de 20 afios en
SODENA se juhilé por una
enfermedad el afio pasado, y se
encontraba convaleciente.

(Ainhoa Patifio recogié
el detalle en su nombre)

Vicente Navarrete,
director de administracion

y finanzas desde el afio 1989.
Junto a Merche y Joaquin
Gortari es un poco la Wikipedia
de SODENA.

RECONOCIMIENTOS
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La “Segunda Primavera” de SODENA

José Maria Roig, presidente de SODENA

uiero haceros una confesién: me siento

abrumado porque todos vosotros sois la

historia de SODENA y una buena parte de
la hiStoria econémica de Navarra. Lo pensaba,
pero lo ratifico de forma oficial después de las
palabras de José M2 Aracama y después de los
comentarios que ha hecho Antonio Garrigues.

Todos vosotros habéis vivido con Navarra los
Gltimos afios, habéis visto como ha mejorado
su economia y también os ha tocado sufrir con
Navarra.

Se han recordado tiempos de crisis, como el
que podemos estar pasando en estos momen-
tos, también tiempos de desempleo, de bus-
queda de negocio, etc.. Y me imagino el deses-
pero y el ansia de todos aquellos a quienes 0s
tocaron afios dificiles. Habéis conocido tam-
bién esas primaveras florecientes de empleo,
de bonanza, de renovables, de éxito, de éxitos
econdmicos. Gracias y enhorabuena a todos.

Personalmente llevo ya unos afos indirecta-
mente viviendo la historia de SODENA. Me vais
a permitir que haga mencion a los dos conseje-

ros con los que mas me ha tocado vivir estos
Ultimos afos la realidad empresarial, economi-
cay laboral de nuestra Comunidad. Me refiero a
Nuria Iturriagagoitia y a José Javier Armendariz.

Como consejero estos Ultimos afios y con este
encuentro entiendo mucho mejor aquellos
momentos de “confesiones” en los que tanto
Nuria como José Javier me comentaban algunos
problemas, las situaciones que se estaban plan-
teando, etc. Por eso mi historia se alarga un poco
mas de lo que me esta tocando conocer y traba-
jar actualmente como presidente de SODENA.

Nadie puede dudar de que SODENA se ha ocu-
pado y ha cumplido con los objetivos marcados
para esta sociedad publica, pero también se ha
ocupado de la colectividad, ha pensado siem-
pre en Navarra.

Antonio Garrigues nos ha asegurado que
SODENA es una de las sociedades de desarro-
llo y capital riesgo espafiolas que mas éxito
economico ha tenido. Ha promovido sectores
economicos, ha creado empresas, ha logrado
desarrollo econémico.

Intervencion de José Maria Roig, presidente de SODENA
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Por lo tanto, ese paradigma de ética, superan-
do la actividad personal, lo ha practicado
SODENA a través y con sus trabajadores, con
sus directivos, con el equilibro que se ha inten-
tado siempre buscar en su Consejo de
Administracion, etc.

Y nos esta tocando vivir hoy también momen-
tos importantes si miramos al futuro. SODENA
ha emprendido ya -en estos momentos de difi-
cultad- nuevas lineas de actividad, en coordina-
cion y bajo la directriz del Gobierno de Navarra
en su conjunto. Podemos hablar de una nueva
primavera para SODENA y también para
Navarra.

Me tocaba estaba mafiana asistir a la presenta-
cion de nuevas empresas en el vivero de CEIN,
otra empresa publica a la cual quiero también
recordar en este momento. Pues muchas de
ellas en su alocucion, en su presentacion deci-
an “estoy participada por SODENA”, “en mi
proyecto ha creido SODENA”, “gracias a SODE-
NA estoy donde estoy”...

Creo que ésa es la situacién de Navarra y es la
situacion de las empresas y es la mejor “radio-
grafia” del futuro. Tenemos que seguir apoyan-
do ordenada y organizadamente todos esos
sectores.

Represento en este momento a todos los
miembros de los consejos de administracion y
a todos los presidentes que ha tenido SODENA.
En su nombre quiero agradecer a los trabaja-
dores de SODENA su contribucion durante
todos estos afios y en mi nombre agradecer
igualmente a todos vosotros la dedicacion, el
impulso y vuestro amor por Navarra, que es, en
definitiva, lo que habéis hecho durante las dis-
tintas etapas y trabajos que habéis desempefia-
do en SODENA. Muchas gracias.
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