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Las exportaciones

alcanzaron en 2003
la cifra record de
5.096 millones de

EL DEPARTAMENTO de In-
dustria y Tecnologia, Comer-
cio y Trabajo del Gobierno de
Navarra prepara un ambicioso
Plan Estratégico de Comercio
Exterior para los aflos 2005-
2007, un proyecto que se aco-
meterd con el objetivo de re-
disefiar las actuales lineas de
actuacion.

El Plan Estratégico se ela-
borara bajo los criterios de
identificaciéon de productos y
servicios susceptibles de abrir
mercados exteriores de forma
estable, identificacién de pai-
ses de destino en los que po-
der priorizar y concentrar es-
fuerzos, favorecer la forma-
cién de personal capacitado y
la generacién de prestigio de
los productos y servicios de
Navarra.

El anuncio lo hizo publico
Carlos Lopez, director del
Servicio de Comercio, en el
acto de presentacién del Plan
de Internacionalizacién de la
Empresa Navarra 2004, que
servira de puente entre los
anteriores planes y el citado
para 2005-2007, con ligeros
retoques y puesto que la poli-
tica de comercio exterior del
Ejecutivo Foral ha ofrecido
buenos resultados en el ulti-
mo ejercicio. Asi lo demues-
tran los datos de la balanza
comercial correspondientes a
2003, afio en el que las ex-
portaciones han recuperado
dinamismo, como se ha refle-
jado en el importante incre-
mento experimentado por
éstas hasta los 5.096 millo-
nes de euros, superando de

euros

este modo el bache sufrido
los afios 2001 y 2002. En
2001 las ventas navarras en
el exterior llegaron a regis-
trar un descenso del 8,4%,
guebrandose de este modo la
tendencia creciente de las ul-
timas décadas.

Inauguré la jornada el con-
sejero de Industria y Tecnolo-
gfa, Comercio y Trabajo, José
Javier Armenddriz, quien es-
tuvo acompafiado por Javier
Taberna, presidente de la Ca-
mara Navarra, organismo so-
bre el que se articularan gran
parte de las actuaciones con-
templadas en el Plan de Inter-
nacionalizacion.

LAS EXPORTACIONES
VUELVEN A CRECER

Tras la bienvenida del con-
sejero y la intervencién de Ta-
berna, Enrique Diaz, director
general de Industria y Comer-
cio, repasd la evolucién del co-
mercio exterior navarro du-
rante el dltimo ejercicio.

Pese al fortalecimiento del
euro, las exportaciones nava-
rras regresaron a la senda del
crecimiento después del es-
tancamiento de los dos afios
anteriores. En concreto suma-
ron 5.096 millones de euros,
un 14,9% mdas que en 2002,
superando igualmente la cifra
récord de exportaciones de
2000, ejercicio en el que las
empresas navarras exporta-
ron por valor de 4.775 millo-
nes de euros.

El menor crecimiento de
las importaciones, que ascen-
dieron a 4.150 millones de eu-
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ros, un 1,6% mas que el afio
anterior, ofrece una tasa de
cobertura de 123 puntos y un
saldo neto positivo de la ba-
lanza comercial navarra de
946 millones de euros.

La escasa incidencia de la
evolucién del euro frente al
délar cabe explicarla por el
hecho de que el 78% de las
exportaciones navarras tienen
como destino paises de la
Unién Europea, porcentaje
gue se elevard hasta superar
el 90% en el momento en el
gue se incorporen los ya pre-
vistos paises del Este.

En cualquier caso, es digno
de destacar que las exporta-
ciones a los Estados Unidos
también han crecido en 2003,
en concreto un 25%, habien-
do alcanzado los 34 millones
de euros, cifra como se puede
comprobar poco relevante, y
gue las ventas de productos y
servicios navarros en China se
incrementaron en un 164%
frente al ejercicio anterior.

También destaca que pese
a la supuesta crisis de la auto-
mocidn, precisamente ha sido
este sector el que ha propicia-
do el mayor crecimiento de
las exportaciones navarras,
cuyo destino mayoritario son
dos paises que no pasan pre-
cisamente por sus mejores
momentos, Francia y Alema-
nia.

El director general quiso
dejar patente que "“el dinamis-
mo del comercio exterior na-
varro se refleja en el hecho de
gue las exportaciones nava-
rras representan el 3,7% del
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total espafiol y las importacio-
nes el 2,3%, porcentajes am-
bos muy por encima de lo que
corresponderia a nuestra Co-
munidad segun el peso de
nuestra poblacién en el con-
junto del Estado que repre-
senta el 1,35% del total".

ANALISIS INDIVIDUALIZA-
DOS DE 100 EMPRESAS

El Plan Estratégico 2005-
2007 se pretende que sea un
trabajo minucioso. Es por ello
qgue se elaborara a partir de
100 andlisis individualizados
que se realizaran de otras tan-
tas empresas navarras con el
fin de detectar el potencial de
internacionalizacion de la eco-
nomia de nuestra Comunidad.

Tal y como explicaron tanto
Enrique Diaz como Carlos Lé-
pez, “se ha seleccionado 100
empresas no exportadoras o
exportadoras ocasionalmente
representativas de distintos
sectores y zonas de Navarra,
a las que aplicando una meto-
dologia especifica se realizara
entrevistas por parte de técni-
cos de la Cdmara Navarra y de
SODENA. Partiendo de los in-
formes que se eleven de di-
chas entrevistas se realizard
una valoraciéon global del po-
tencial de exportacién de la
Comunidad".

PLAN CONTINUISTA

Por lo que respecta al Plan
de Internacionalizaciéon 2004,
tal y como comentaron los
responsables de Comercio de
Navarra, “recoge varias modi-
ficaciones respecto al afio pa-



sado y pretende ser transito-
rio hacia la preparacion del
Plan Estratégico de Comercio
Exterior de Navarra a desarro-
llar durante este ejercicio para
ser implantado en 2005".

En cuanto al programa
PROMEX que cuenta con un
presupuesto de 1,19 millones
de euros, la reforma principal
consiste en la focalizacién de
las ayudas para concentrar
esfuerzos en las empresas pe-
guefas y en las medianas que
exporten menos del 30% de
su volumen de facturacion.

Paralelamente se establece
un Programa de Diversifica-
ciéon dirigido a empresas me-
dianas ya consolidadas como
exportadoras por haber supe-
rado el citado porcentaje del
30%. Estas empresas conta-
ran con ayudas sélo para pla-
nes de exportacién a nuevos
paises.

Respecto a los Servicios de
Apoyo a la Internacionaliza-
cién se sigue una linea de
continuidad con respecto a
aflos anteriores en cuanto a
los conceptos subvenciona-
bles, con la novedad de la in-
corporacion de una ayuda de
bolsa de viaje al pais donde se
tenga contratado en fase de
prospeccién el servicio de
Promotores de Negocios con
la Camara de Comercio. El
gasto autorizado para esta
convocatoria asciende a
470.000 euros

El objetivo es que la activi-
dad del comercio exterior na-
varro no solo se consolide si-
no que aumente y es para
ello que se estan acometien-
do una serie de planes para
determinar cuales serian los
productos y servicios en los
gue Navarra puede alcanzar
una mayor competitividad en
el mercado internacional, ver
cuales son las empresas que
estan capacitadas para parti-
cipar de este mercado y en-
contrar tanto a nivel de pai-
ses como de regiones de la
Comunidad europea y empre-
sas socios.

En definitiva, Lépez dijo
gue “el Plan de Internaciona-
lizaciéon 2004 tiene dos gran-
des bloques de contenidos,
las tradicionales convocato-
rias de ayudas, que todavia
no se han publicado en el
BON, y otro bloque de accio-
nes mas singulares como se-
rian el Programa de Interna-
cionalizacién de Servicios Sa-
nitarios, el Programa de En-
sefilanza del Espafiol como
recurso econémico, el Pro-
grama PIPE 2000 y el Acuer-
do de Colaboracién con la
Camara de Comercio e Indus-
tria de Navarra".

Navarra recupera el
dinamismo en
comercio exterior.

En esta ocasién, el Ejecuti-
vo navarro destaca la exis-
tencia de “ayudas para la im-
plantacién de Pymes en el
exterior, cuyo objeto es que
empresas con una cuota de
mercado representativa en
un drea determinada puedan
realizar una implantacién
permanente en ella para me-
jorar su posicién competiti-
va".

Para acceder a estas ayu-
das, “a las empresas se les
exige un plan de implanta-
cién homologado o un plan
de viabilidad. La implanta-
cion tiene que hacerse a tra-
vés de sucursales o constitu-
cién de nuevas empresas o
participacién en el capital de
empresas de esos paises. Tie-
nen que suponer estructuras
propias de comercializacién,
logistica, asistencia técnica,
produccién o montaje. Y en
los planes de implantacién se
valora especialmente que no
supongan deslocalizacién ni
pérdida de generaciéon de va-
lor afiadido para Navarra”, di-
jo el director del Servicio de
Comercio.
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CAJA NAVARRA EN EL
EXTRANJERO

A lo largo de la jornada,
Caja Navarra explicé su im-
plantacién internacional y los
apoyos que presta a los em-
presarios navarros en lo que

respecta a su actividad ex-
port-import. Dentro de este
apartado, Javier Larrafiaga,
responsable de Negocio Inter-
nacional de la entidad, pre-
sentd los servicios de transfe-
rencias al exterior on-line, de

compraventa de divisas al
contado y contratacion de se-
guros de cambio on-line (divi-
net).

“Desde hace algunos afios
Caja Navarra esta involucrada
con la empresa navarra a la

OBJETIVO, EL ESTADO DE SONORA EN MEXICO

hora de abrir mercados en el
exterior, dijo el responsable
del servicio de la entidad fi-
nanciera. Llevamos afios
acompafiando a la empresa
navarra con todos los servi-
cios tipicos que pueda necesi-
tar tanto para exportar como
para importar a diferentes pa-
ises. Estos servicios los pode-
mos dividir en cada gestién de
los cobros y pagos a nivel na-
cional. La banca electrénica
va a permitir hacer transfe-
rencias on line y otro servicio
es el de aviso de cobro de ex-
portaciones. También finan-
ciamos cualguier operacion
de comercio exterior en cual-
quier divisa".

Caja Navarra cuenta con
una sucursal 100% operativa
en Londres, que ademas es
oficina de representacioén jun-
to con las de Frankfurt, Bruse-
las, Paris, Zurich y Ginebra. En
las oficinas de representacién
se informa sobre las oportuni-
dades de negocio en los dife-
rentes mercados al mismo




COMERCIO EXTERIOR DE NAVARRA
(en millones de euros)

ternacional .

;iDonde tiene su proxima feria?

Exportaciones % Importaciones % Saldo Tasa Cobertura
—— e o I - Nosotros nos ocupamaos de todo.
200l 4375 84 3.950 3,0 425 n
2002 4434 14 4.086 35 347 o8 HaSta dEI transpﬂrte.
2003 5.096 14,9 4150 16 946 123

1 Exportaciones

I Exportaciones

Bl saldo

tiempo que se ponen al servi-
cio de la empresa navarra co-
mo centros de negocio.
También se pone a disposi-
cién de la empresa navarra la
red de mas de 2.000 corres-
ponsales en 114 paises, asi co-
mo los acuerdos con Cajas eu-
ropeas para la apertura de
cuentas en el exterior.

NUEVA ESTRATEGIA
DE SODENA

A continuacién, Carlos
Amat describié el papel de
SODENA *en este elenco de
actividades y de apoyos a las
empresas navarras en su pro-
yeccion hacia el exterior".

“SODENA en los afios 90
se dedicé de una manera im-
portante a la deteccién de
oportunidades de inversién en
el exterior con el animo de
captarlas y que esas inversio-
nes se realizasen en Navarra,
dijo. EI objetivo era crear
puestos de trabajo estables en
Navarra y que generasen fis-
calidad. Esta politica ha dado
buenos resultados”.

“En la Ultima legislatura se
hizo una reflexién interna que
condujo a un nuevo plan es-
tratégico para tratar de actua-
lizar los objetivos que debia-
mos priorizar, manifesté

Amat. Detectamos la necesi-
dad de apoyar a las empresas
navarras que necesitasen im-
plantarse en el exterior”.

“Una linea de actuacién de
la que disponemos es la de
participar como capital riesgo,
es decir, participando en el ca-
pital que requiera la implanta-
cién de esas empresas en el
exterior, destaco el directivo
de la Sociedad de Desarrollo
de Navarra. Para ello exigimos
una serie de requisitos. El pri-
mero es que esa implantacién
potencie la matriz ubicada en
nuestra Comunidad”.

"Otra caracteristica es que
la empresa matriz tenga capa-
cidad estratégica en las deci-
siones de esos centros que se
creen en el exterior. Pueden
ser proyectos nuevos, o que
supongan la expansion de
otros existentes, adquisicio-
nes, etc...”, concluyé Amat.

JesUs Zabalo por su parte
explicé el acuerdo de colabo-
racion alcanzado con el Esta-
do de Sonora en México.

“SODENA ofrece informa-
cién inteligente, red de con-
tactos, mecanismos de finan-
ciaciéon y maxima colabora-
cién con agentes, consultores
y otras regiones”, resumié Za-
balo.
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En Mavarra, 2 centrales de
atencion exclusiva a la empresa:

248 240 514 - 948 824 141
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